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Sunuş 
Açıklama [FI1]: Katılımcı yöntemlerle 
beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık 
uygulama için gelişim planı hazırlanacağı 
hususunda okul müdürünün takdim yazısı  
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Eğitim sistemimiz 2023 vizyonu doğrultusunda, yeni yaklaşım, yöntem ve tekniklerle büyük bir dönüşüm yaşamaktadır. Bu 

dönüşümün sağlıklı bir biçimde gerçekleştirilmesi, yeni yaklaşım ve uygulamaların hayata geçirilmesi noktasında yeni arayışlara 

girilmesi zorunluluk haline gelmiştir.  

Bu ihtiyaçlara karşılık verebilecek, çağın anlayışına uygun bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak okulun asli ve vazgeçilmez 

görevi haline gelmiştir. 
 

Fatih İmam Hatip Ortaokulunun yönetici, öğretmen destek personeli öğrencileri ve velileri olarak bizler bu değişim 

sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma 

karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan 

okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak 

bir öğrenme ve eğitim ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hale getirmek de görevlerimiz arasındadır. 
 

Fatih İmam Hatip ortaokulu Müdürlüğü olarak hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planı ile öngördüğümüz stratejilerle, 

hedef ve amaçlarımıza ulaşmak gayretinde olacağız. Nihai hedefimiz, okulumuzda gerçekleşecek başarılı çalışmalarla ülkemiz 

eğitimine ve 2023 vizyonuna katkıda bulunmaktır.   Belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve 

kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
 

Stratejik planının hazırlanmasında yoğun çaba gösteren Stratejik plan üst kurulu ve ekibine ve emeği geçen tüm 

personelimize teşekkür eder, çalışmamızın ülkemize, ilimize, ilçemize ve okulumuza faydalı olmasını temenni ederim.  

 

 

Mehmet KORUL  
Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mehmet KORUL Okul Müdürü Mehmet KORUL  Okul Müdürü 

Halil SOLMAZ Müdür Yardımcısı Halil SOLMAZ Müdür Yardımcısı 

Hüseyin KATI Öğretmen  Ufuk KAYA  Memur  

Bekir GEDİK Okul Aile Bir. Başkanı Musa KIRÇALI Öğretmen  

Ahmet ŞİMŞEK Okul Aile Bir. Üyesi Mustafa ALTIN Öğretmen 

Ufuk KAYA Memur Meryem GÜMÜŞ Rehber Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz 4+4+4 Eğitim Sisteminin hayata geçmesiyle 8 Haziran 2012 tarihinde kapatılan Fatih İlköğretim Okulu’nun 

binasında ilçemizin tek İmam Hatip Ortaokulu olarak eğitim-öğretime başlamıştır. 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılında derslik sayısı 

yetersizliği nedeniyle aynı bahçe içinde bulunan Cumhuriyet Lisesi ile bina değişimi yapılmıştır. Öğrenci sayısı yaklaşık 650 

sayılarını bulması ve ilçemizde açılan 2.imam hatip ortaokulunun öğrencisini az olması dolayısıyla taşıma kapsamındaki 

öğrencilerimizin tamamı 2015-2016 Eğitim Öğretim yılı başında Şeyh Edebali İmam Hatip Ortaokulu’na nakledilmiştir. Okul binası 

ile ilgili güçlendirme raporu olması nedeniyle Fatih Projesi kapsamına alınmayan okulumuza 2016-2017 Eğitim-Öğretim yılı 

başında diğer okullarımızdan temin edilen etkileşimli tahtalar monte edilerek kullanılmaya başlanmıştır. 2017-2018 Eğitim Öğretim 

yılında itibaren okulumuzda Örgün Eğitimle Birlikte Hafızlık projesi yürütülmektedir. Okulumuz yakın bir tarihte kurulmasına 

rağmen eğitim - Öğretim hizmetlerine başladığı ilk günden buyana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların 

temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, sosyal kültürel ve sportif başarıları, eğitim - öğretim ve yönetim süreç 

standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda Tavşanlı´da var olan ilköğretim kurumları içerisinde 

önemli bir yer  teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.  

 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Açıklama [FI2]: (Okulun kısa 
tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, 
öğretmen ve diğer paydaşlar için 
önemli olan hususlar ile faaliyetlere 
ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması 
beklenmektedir.  
Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve 
farklı uygulamalara yer verebileceğiniz 
tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan 
fazla olmamasına dikkat edilmesi 
gerekmektedir.) 
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Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: KÜTAHYA İlçesi: TAVŞANI 

Adres:  
Yeni Mah. Fahri Ergun Cd. Arifağa Camii 

Yanı TAVŞANLI 

Coğrafi Konum (link 

http://tavsanlifatih.meb.k12.

tr/tema/iletisim.php) 

http://tavsanlifatih.meb.k12.tr/tema/iletisim.php 

39°32'31.2"N 29°29'36.8"E 

Telefon Numarası:  (0274)6149854 Faks Numarası: Yok 

e- Posta Adresi: 711559@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://tavsanlifatih.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 711559 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : Haziran 2012 Toplam Çalışan Sayısı  44 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 147+31(hafız)   =         178 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 16 

Erkek 
217 + 22(hafız)   =       239 

 
Erkek 16 

Toplam      417 Toplam 32 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 19 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 21 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 13 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 Yıl 

 

 

Açıklama [FI3]: Alttaki tablodan 
alınacaktır. 

Açıklama [FI4]: *Öğrenci başına 
gider miktarı: son yılın bütçe 
ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve 
diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş 
toplam bütçenin toplam öğrenci 
sayısına bölünmesi ile elde edilecektir. 
 

http://tavsanlifatih.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://tavsanlifatih.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://tavsanlifatih.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 16 16 32 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 2 0 2 

Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 23 21 44 

 

Okulumuz Bina ve 

 Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Açıklama [FI5]: *Kadrolu, geçici 
görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli 
olması fark etmeksizin tüm çalışanlar 
dâhil edilecektir.  
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Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon 1  

Derslik Sayısı 23 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 20 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 7433 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6800 Mescit  2  

Okul Kapalı Alan (m2) 630 Adesthane 2  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 40    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 27    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5.SINIFLAR 37 52 89     

6.SINIFLAR 39 66 105     

7. SINIFLAR 67 74 141     

Açıklama [FI6]: Veriler varsa kayıt veya 
planlardan yoksa okul tarafından 
hesaplanmak yöntemiyle girilecektir. 
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8.SINIFLAR 35 47 82     

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 17 Yazıcı Sayısı 7 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı ADSL 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Bütçe / Yıl 2016 2017 2018 

Gelir Miktarı 17966 21607 28559 

Gider Miktarı 9774 10755 14665 

Fark 8192 10852 13894 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

 

 

 

Açıklama [FI7]: (bu bölümde okul 
tarafından yapılan öğrenci, veli ve 
öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara 
yer verilecektir.)  
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Öğrenci Anketi 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 46 25 11 3 0 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 11 19 17 19 19 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 33 24 16 11 5 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 25 20 11 13 20 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 32 26 11 6 10 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 30 19 11 10 11 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
42 20 11 8 7 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 46 25 7 8 8 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 30 22 8 5 16 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 25 30 8 10 13 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 20 23 16 10 17 

ÖĞRENCİ ANKET 

SONUÇLARI  

Öğrenci Sayısı: 85  

Değerlendirme Baremi: 1-5 
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12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 20 21 18 11 17 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 34 17 13 9 16 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

*Öğrencilerimiz okuldaki sosyal-kültürel ve 

sportif faaliyetlerin çeşitliliğinden ve yoğun 

katılımla gerçekleştirilmesinden 

memnundur. 

*Öğrencilerimiz akademik eğitim yanında 

islami ve milli değerlerimiz konusunda 

aldıkları eğitim ve katıldıkları uygulamalı faaliyetlerden memnundur. 

*Öğrencilerimiz okulmuzun internet bağlantısının fiber bağlantısı olarak yenilenmesini istiyor. 

*Öğrencilerimiz kantin fiyatlarında indirim talep ediyor. 
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Öğretmen Anketi 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
r
a
rsız

ım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 7 1       

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 7 1       

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 7 1       

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 7 1       

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 3 5       

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2 6       

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 2 4 1   1 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 7   1     

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 3 4 1     

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 6 2       

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 
6 2       

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 7 1       

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 5 3       
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

*Öğretmenlerimiz, öğrencilerimizin 

davranışlarından %90 oanında memnundur. 

*Öğretmenlerimiz, öğrencilerimizi imam hatip 

kültürü çerçevesinde en iyi akademik başarıyı 

sağlamaları noktasında gayretlidir. 

*Öğretmenlerimiz okulmuzun intrenet 

bağlantısının yenilenmesi (fiber)  konusunda 

talepte bulunmaktadırlar. 

*Okulmuzda uygulanan hafızlık eğitiminin daha 

planlı ugulanmasını ve kurs bazında dağınıklığın 

azalmasını istemektedirler. 

 

 

VELİ ANKET 

SONUÇLARI  

Veli Sayısı: 31  

Değerlendirme Baremi: 1-5 

Öğretmen Anket Sonuçları  

Öğrenci Sayısı: 33  

Değerlendirme Baremi: 1-5 
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Veli Anketi 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 8 20 0 3 1 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum 14 15 3 2 0 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 7 13 4 6 2 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor… 8 11 5 3 2 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 7 18 4 2 1 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. .. 9 12 6 3 2 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. .. 9 15 1 5 1 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 
13 11 0 7 1 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 8 15 3 4 1 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4 15 9 3 0 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 8 14 4 4 0 

Veli Anket Sonuçları  

Veli Sayısı: 31  

Değerlendirme Baremi: 1-5 
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12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4 14 7 3 2 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir… 8 11 7 5 2 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

*Velilerimiz, okulumuzun öğrencilerine yaklaşımından, 

ilgisinden akademik eğitimlerinin yanında milli maneviler 

değerler konusunda kazandırılan davranışlardan 

memnundurlar. 

*Velilerimiz okulmuzun hijyen ve temizliğinden %85 

oranında memnundurlar. 

*Velilerimiz, okul binasının geleceği hakkında belirsizlikten 

rahatsızlar. 

*Velilerimiz, öğrencilerinin sağlıklı beslenmeleri noktasında kantin denetimlerinin sık yapılmasını talep etmektedirler. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler Öğrencilerimizin % 95’i okulumuza isteyerek ve bilinçli olarak gelmektedir. 

Çalışanlar Çalışanlarımız okulumuzun vizyon ve misyonunun benimsemişve samimiyetle çalışmakatadır. 

Veliler Velilerimiz okulumuzun yüklendiği sorumluluğu ve hedeflerini bilmektedir. 

Bina ve Yerleşke Okul binamız şehir merkezinde ve ulaşım problemi yoktur. 

Donanım Okulumuz eğitim, spor araç gerçleri bakımında donanımlıdır. 

Bütçe Okulumuz, okul aile birliğimizin katkıları ve yardımseverlerin bağışlarıyla ihtiyaçlarını karşılamaktadaır. 

Yönetim Süreçleri Okul yönetimimiz paydaşlarımızın önerilerini de dikkate alarak okulmuzun hedeleri doğrultusunda 

uyumlu bir şekilde çalışmaktadır. 

İletişim Süreçleri Okulumuz yönetimi, öğretmenleri,çalışanları,velileri ve öğrencileri arasında yüzyüze ve iletişim 

araçlarıyla rahatlıkla iletişim sağlanabilmektedir. 

Açıklama [FI8]: Faktör değerlendirmesi 
yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar 
(öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve 
gözden kaçan alan olmaması için 
verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit 
yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan 
başka alan veya konularda da tespit 
yapılabilir. 
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve 
dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi 
gerektiğidir. 

Açıklama [FI9]: Okul 
müdürü/müdürlüğü çatısı altında 
değerlendirilen algı ve olgular içsel 
(güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir.  
Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile 
Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü 
alanlarının içsel faktör 
değerlendirmesinde kullanılması 
beklenmektedir.  
Bu 5 alanın GZ ifadelerinde 
düşünülmesi gerekir. 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler Öğrencilerimizin farklı eğitim bölgelerinden gelmeleri. 

Çalışanlar Meslek dersleri alanında kadrolu öğretmen eksiğimiz. 

Veliler Velilerin okulun hedeflerini bilmelerine karşın, üzerlerine düşen sorumluluklar noktasında  yeterince 

bilinçli olmamaları 

Bina ve Yerleşke Okul binasının fiziki şartlarından dolayı taşınma ve yıkılma söylentilerinin çıkması 

Donanım Okul binasının geleceğinin belirsizliğinedn dolayı donanımların yenilenmesinde geride kalınması 

Bütçe Okul aile birliğimize yapılan bağışların sınırlı miktarda kalması 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri Velilerimizin, yeterince bilgilendirme ve duyuru yapılmasına rağmen yeterince okul-öğretmen ve veli 

buluşmalarına, toplantılarına katılmamaları 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

 

Politik Okulumuza Milli Eğitim Bakanlığımızın ve STK’ların ilgisi ve desteği   

Ekonomik Okulmuzun bahçesinin hata sonları ücretliotopark olarak kullanılabilmesi 

Sosyolojik İmam Hatip Okullarının toplumda olumlu bir algısın olması 

Teknolojik Teknolojik ekipman yönünden çok azla bir eksikliğinin bulunmaması 

Mevzuat-Yasal Din Öğretimi Genel Müdürlüğüne bağlı olmasından, etkinlik ve faaliyet alanının geniş olması 

Ekolojik Öğretmen ve öğrencilerimiz çevre bilinci konusunda her zaman aklı etinkilre yaparlar 

Açıklama [FI10]: Okul 
müdürü/müdürlüğü kapsam alanı 
dışında kalan faktörler ise dışsal 
faktörler (fırsat-tehdit) olarak 
değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim 
müdürlüğünden başlamak üzere tüm 
Bakanlık örgütü, diğer kurum 
kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal 
faktör ayrımında sayılabilecek temel 
gruplar niteliğindedir.  
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE 
analizine ilişkin başlıklardan 
faydalanılır. 
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Tehditler 

Politik Okulumuzun syasal konjoktürden dolayı süreki gündemde olması ve bazen projelerin 

yoğunluğu baskı oluşturmaktadır 

Ekonomik Faaliyetlerin ve ihtiyaçların sınırlı kul aile birliği imkanlarıyla karşılanıyor olması 

Sosyolojik Okulumuzun kayıt alanının çok geniş olması farklı seviyelerden öğrenci ve veli profili  

Teknolojik İnternet bağlantısının yavaş olması 

Mevzuat-Yasal Hen Din Öğretimi hem de Temel Eğitim Genel Müdürlükleri çalışma alanında olması 

Ekolojik Şehir merkezinde olması dolayısıyla okul giriş ve çıkışlarındaki trafik yoğunluğu, öğrencilerin 

öğle aralarında ve okul çıkışı çarşıya çıkmaları 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okulumuzun şehir merkezinde olması farklı eğitim bölgelerinden gelen öğrencilere kolaylık sağlamaktadır. 

2 
Şehrin faklı eğitim bölgelerinden gelmek isteyen bazı öğrencilere servis ücreti ve öğle yemeği sorunu gibi nedenlerle 
okulumuza gelememektedir. 

3 Okulumuzda öğrenci devam devamsızlıkları takip edilmekte devamsızlık sorunu yaşanmamaktadır. 

4 
Öğrencilerimizin farklı eğitim bölgelerinden gelmiş olmaları ve okulumuzdaki faklı dersler dolayısıyla uyum ve 
oryantasyon eğitimlerine özellikle önem verilmektedir. 

5 Özel eğitme ihtiyacı olan öğrencilerimize rehberlik hizmetleri BEP çerçevesinde eğitim verilmektedir. 

6 Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır. 

7 
Okulumuz, Sosyal ve sportif faaliyetler, DYK’lar ve hafızlık eğitimi öğrencilerimize akademik eğitim yanında  diğer 
alanlarda en iyi  eğitimi verme gayretindedir.  
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Okulumuz öğrencilerimizin, sınavla öğrenci alan okulların yanında son yıllarda farklı alana eğitimi alternatifleriyle öne 
çıkan İmam Hatip Liselerine  yerleşmeleri noktasında her türlü akademik eğitimi sağlamaktadır. 

2 
Öğrencilerimizin çok farklı eğitim bölgelerinden gelmeleri dolayısıyla öğrenciler arasındaki aşırı seviye farklılıkları 

akademik eğitimi etkilemektedir. 

3 Okulumuzda akademik başarısızlıktan dolayı sınıf tekrarı yapan öğrencimiz bulunmamaktadır. 

4 
Okulumuzun bina durumundan dolayı Fatih Projesi kapsamına alınmamış olması internet erişimi ve akıllı tahta 
kullanımını yavaşlatmaktadır. 

5 
Okulumuzda sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler açısından çok sayıda etkinlik yapılmakta ve yarışmalara katılıp 
derceler elde edilmektedir. 

6 
İdealist ve tecrübeli bir öğretmen kadrosuyla öğrencinin hazır bulunuşluk  ve ilgilerine göre farklı öğretim yöntemleri 
uygulanmaktadır. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okulumuzun paydaşlarıyla iletişimi kuvvetlidir. 

2 
Okulumuzda Din Öğretimi Genel Müdürlüğü, Temel Eğitim Genel Müdürlüğü ve Sivil Toplum Kuruluşları ile yürütülen 
sosyal faaliyetler ve projeler açısından yoğun bir çalışma temposu mevcuttur 

3 
Okul yönetimi çalışanların, öğrencilerin ve paydaşların fikirlerine önem verir gelen önerileri değerlendirip  planlamalarında 
çalışmalarında dikkate alır. 

4 
Okul binamız hakkında mevcut olan, depreme dayanıklılıktan dolayı riskli kabul edilip güçlendirme veya yıkım raporu 
okulumuzun planlamalarını ve gelişimini olumsuz etkilemektedir. 

5 Okulumuzda temizlik ve hijyen olmazsa olamazımızdır. 

6 İş güvenliği ve okul güvenliği konusunda gerekli planlamalar yapılmakta imkanlar ölçüsünde eksikler tamamlanmaktadır. 

7 
Okulumuza farklı eğitim bölgelerinde taşıma yapan şehir içi öğrenci taşıma servis araçlarıyla standartlara uyma noktasında 
sorunlar yaşanmaktadır. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

 Her yönden örnek insan, örnek vatandaş yetiştiren, bilimsellikten ayrılmadan,  dini-milli değerlerle kuşatılmış,  iş ahlakı ve 

örnek çalışma sistemleriyle, bulunduğu bölgede lider bir eğitim kurumu olmaktır.  

 

VİZYONUMUZ  

 Yüksek ahlak sahibi; milli-manevi değerlerle donatılmış, kendisini, çevresini ve ülkesini sürekli geliştirmeyi amaç edinen 

gençler yetiştirmektir. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. Dürüst ve güvenilir olmak 

2. Ahlaklı olmak 

3. Gelişime açık olmak 

4. Ulaşılabilir olmak 

5. Sorumluluk sahibi olmak 

6. İşbirliğine açık olmak 

7. Adaletli olmak 

Açıklama [FI11]: (Okul türü gereği 
okulunuza mevzuat ile verilmiş olan 
temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) 
 

Açıklama [FI12]: (Çok ve verimli 
çalışılması durumunda beş yılın 
sonunda yakalanması mümkün olan 
ufka ilişkin ifadenin girilmesi 
beklenmektedir. Misyondan farklı 
olarak vizyon ifadesinde mevzuat 
yerine yönetimin ufku çok önem 
taşımaktadır.) 
 

Açıklama [FI13]: Temel değerler 
okulunuzda var olan, var olduğunu 
düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz 
Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer 
ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, 
öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler 
ve performans (çıktılar, sonuçlar) 
kapsamında değerlendirilmesi 
beklenmektedir.) 
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8. İnsan odaklı olmak 

9. Kendisiyle barışık olmak 

10. Hesap verebilir olmak 

11. Tutarlı olmak 

12. Katılımcı olmak 

13. Yenilikçi olmak 

14. Verimli olmak 

15. Doğaya karşı saygılı olmak 

16. Hızlı ve Nitelikli Hizmet Üretmek 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. ***  Açıklama [FI14]: Eğitim ve öğretime 
erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi 
yazılacaktır. 
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.1 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

%61 %70 
%80 %85 %90 %98 

PG.1.1.2 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

5. sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

6. sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

7. sınıf 
%0 %0 %0 %0 %0 %0 

8 .sınıf %1,2 
%0 %0 %0 %0 %0 

PG 1.1.3 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

5. sınıf 
%0 %0 %0 %0 %0 %0 

6. sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

7. sınıf 
%0 %0 %0 %0 %0 %0 

8 .sınıf 
%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG 1.1.4 
Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı 1  

    

PG 1.1.5 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)  

Asansör 0 0 0 0 0 0 

Rampa 1      

Engelli WC 1 1 1 1 1 1 

Yürüme Şeridi 0 0 0 0 1 1 
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PG 1.1.6 Dezavantajlı 
öğrenciler 

Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı 19 19 - - - - 

Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı 10 10 - - - - 

1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı 0 0 - - - - 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Her yıl mayıs ayı içerisinde ilçemizdeki ilkokul 4. Sınıf 
öğrencilerimize okul tanıtımı ziyaretlerimiz yapılacak 

Okul İdaresi ve oluşturulacak 
komisyon 

Mayıs ayı içerisinde 

1.1.2 
Oryantasyon eğitimine katılım oranını artırmak için kayıt 
esnasında öğrenci ve velilere bilgilendirme yapılacak 

Okul idaresi  
Haziran-Temmuz-
Ağustos 

1.1.3 
Oryantasyon eğitiminde  okulu tanıtıcı farklı etkinlikler 
düzenlenip öğrencilere hediyeler verilecek 

Rehber,Beden Eğitimi,Görsel 
sanatlar,Müzik,din Kültürü ve 
Ahlak Bilgisi,Türkçe 
Öğretmenlerinden 
oluşturulacak ekip 

Eylül 

1.1.4 Devamsızlık takip noktasında aynı hassasiyet devam ettirilecek 
Müdür yardımcısı ve şube 
rehber öğretmenleri 

Eğitim-öğretim yılı 
boyunca 

1.1.5 
Kaynaştırma eğitimi alan öğrencilerimiz için uygulanan BEP 
çalışmalarına devam edilecek 

Rehberlik Servisi 
Eğitim-öğretim yılı 
boyunca 

1.1.6 

Dezavantajlı çocukların durumları kurul toplantılarında 
görüşülüp öğrencilerin daha iyi tanınması ve  ortak davranışlar 
belirlenmesi sağlanacaktır 

Okul idaresi ve rehberlik 
servisi 

Eğitim-öğretim yılı 
boyunca 

Açıklama [FI15]: (Her bir hedef için 
yapılacak çalışmalar eylemler 
tablosunda belirtilecektir. Eylemler 
tespit edilirken söz konusu hedefte 
yapılacak iyileştirme için gerekli 
olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir.  
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve 
yöntem olacağı için bunlardan en az 
maliyetli ve en faydalı olacak 
yöntemin seçilerek eylem olarak 
tanımlanması gerekmektedir.  
Eylemler belirlendikten sonra eylem 
sorumluluğu veya yürütme ekibi 
belirlenmeli ve son olarak da 
gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem 
tarihi netleştirilmelidir.) 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı 
(Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.) 

4 6 
7 8 9 10 

PG 2.1.2 Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı %61 %54 
%55 %55 %55 %55 
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PG 2.1.3 
Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı %25 %27 

%30 %30 %30 %30 

PG 2.1.4 İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı %6 %2 %5 %5 %5 %5 

PG 2.1.5 
ÖDDK’ya sevk edilen öğrenci oranı %0,70 %0,50 

%1 %1 %1 %1 

PG 2.1.6 
Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci oranı %0,9 %1,5 

%2 %2 %2 %2 

PG 2.1.7 Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavına giren öğrenci 
oranı 

%85.18 %90 
%85 %85 %85 %85 

PG 2.1.8 
Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı 0 0 

0 1 2 3 

PG 2.1.9 
Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı 0 0 

0 %85 %85 %85 

PG 2.1.10 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 5 8 

10 10 15 15 

PG 2.1.11 Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı 

Edebi (kompozisyon, 
şiir, tiyatro) 

%40 %45 
%50 %55 %60 %60 

Sportif %35 %25 %30 %30 %35 %35 

Sanatsal (müzik, 
resim vb.) 

%20 %15 
%20 %25 %25 %30 

Bilimsel %25 %20 %25 %30 %35 %40 

Değerler Eğitimi %45 %40 %45 %55 %60 %70 

Diğer (gezi, fuar, sergi 
vb.) 

%20 %20 
%25 %25 %30 %40 

PG 2.1.12 Veli toplantılarına katılan veli oranı 

5.sınıf %75 %80 %85 %90 %95 %100 

6.sınıf %75 %80 %85 %90 %95 %100 

7.sınıf %70 %75 %80 %85 %90 %100 

8.sınıf %70 %75 %80 %85 %90 %100 

PG 2.1.13 Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet 
Kurumları vb. ) 

3 3 
5 6 6 8 

PG 2.1.14 Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK, Ulusal Ajans, ZEKA 
vb.) 

1 1 
1 1 1 1 
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PG 2.1.15 Yıl boyunca öğrenciler için yapılan seminer, konferans, panel vb. 
etkinlik sayısı 

15 15 
15 20 20 20 

PG 2.1.16 Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı  12 15 20 20 25 30 

PG 2.1.17 Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı 1 1 1 2 2 2 

PG 2.1.18 Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan 
öğrenci oranı % 

%5 %5 %5 %6 %6 %6 

PG 2.1.19 Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması 85,79 88 85 85 85 85 

PG 2.1.20 
DYK kurslarına katılan öğrenci oranı 

1.Dönem 180 180 180 180 180 180 

2.Dönem 311 180 180 180 180 180 

Yaz Dönemi 60 60 60 60 60 60 

PG 2.1.21 Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı 

1.Dönem 54 60 55 50 45 40 

2.Dönem 98 90 55 50 45 40 

Yaz Dönemi - - - - - - 

PG 2.1.22 
KTS kapsamında yapılan etkinlik sayısı 49 42 42 42 42 42 

PG 2.1.23 
Arapça yarışmalarına katılan öğrenci oranı 3 7 10 10 10 10 

PG 2.1.24 Mesleki yarışmalara katılan öğrenci oranı (Hafızlık, Ezan, Hutbe; 
Kuran-ı Kerim Güzel Okuma, Dini Musiki) 

5 5 
5 5 5 5 

PG 2.1.25 
Hafızlık yapan öğrenci sayısı 30 30 30 30 30 30 

PG 2.1.26 
Hafızlığını tamamlayan öğrenci sayısı 3 10 15 15 18 20 

PG 2.1.27 
Lisanslı öğrenci oranı %8 %5 %8 %10 %15 %15 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Hijyen,sağlıklı beslenme,trafik eğitimi konularında yıl 
içerisinde uzmanlar davet edilerek öğrenci ve 
velilerimizle buluşturulacak 

Rehberlik servisi-Yeşilay 
Kulübü 

Ekim-Kasım-Aralık-Mart-Nisan 
ayları 

2.1.2 
Takdir belgesi alabilme kriterleri öğrenci ve velilere 
anlatılacak 

Şube Rehber Öğretmenleri Veli Toplantıları 

2.1.3 
Teşekkür belgesi alabilme kriterleri öğrenci ve velilere 
anlatılacak 

Şube Rehber Öğretmenleri Veli Toplantıları 

2.1.4 
İftihar belgesi alabilme kriterleri öğrenci ve velilere 
anlatılacak 

Şube Rehber Öğretmenleri Veli Toplantıları 

2.1.5 Olumsuz davranışların azaltılması 
Şube Rehber Öğretmenleri 
ÖDDK 

Veli Toplantıları 

2.1.6 Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci oranı Şube Rehber Öğretmenleri ŞÖK Toplantıları 

2.1.7 
Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavına giren 
öğrenci oranı 

Rehberlik Çalışmaları Veli Toplantıları 

2.1.8 Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı Okul İdaresi Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.9 Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı Türkçe Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.10 Öğrenci başına okunan kitap sayısı Türkçe Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.11 Sosyal, kültürel faaliyetler Sosyal Etkinlikler Kurulu Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.12 
Veli toplantılarına katılımı artırmak için gelemeyen 
velilere ayrı randevular verilecek 

Şube Rehber Öğretmenleri Her ayın son haftası 

2.1.13 
Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, 
Devlet Kurumları vb. ) 

Okul İdaresi  
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.14 
Yıl boyunca yapılan projeler (TÜBİTAK, Ulusal Ajans, ZEKA 
vb.) 

Okul İdaresi  

2.1.15 
Yıl boyunca öğrenciler için yapılan seminer, konferans, panel 
vb. etkinlikler 

Okul İdaresi-Rehberlik 
servisi 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.16 Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
Beden Eğitimi Öğretmeni- 
Okul İdaresi 

 

2.1.17 Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı 
Kurs Açma Belgesi Olan 
Öğretmenler 

Eylül Ayı 

2.1.18 
Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara 
katılan öğrenci oranı 

Kurs Açma Belgesi Olan 
Öğretmenler 

Eylül Ayı 

2.1.19 
Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı 
ortalaması 

Yabancı Dil Öğretmenleri 
Zümre Öğretenler Kurulu 
Toplantıları 

2.1.20 DYK kurslarına katılan öğrenci oranı Okul İdaresi DYK Kurs Takvimi 

2.1.21 
DYK’lara katılımın ve devamın sağlanması noktasında 
öğrenci devamsızlıkları daha sıkı takip edilecek 

Şube Rehber Öğretmenleri Her ayın son haftası 

2.1.22 KTS kapsamında yapılan etkinlik sayısı Bütün Öğretmenler Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.23 
Mesleki yarışmalara katılımın teşvik edilmesi (Hafızlık, Ezan, 
Hutbe; Kuran-ı Kerim Güzel Okuma, Dini Musiki) 

DKAB Öğretmenleri- Okul 
İdaresi 

Kasım-Aralık-Ocak-Şubat-Mart 
Ayları 

2.1.24 Arapça yarışmalara katılımın teşvik edilmesi 
Arapça Öğretmenleri- Okul 
İdaresi 

-Şubat-Mart Ayları 

2.1.25 

Hafızlık eğitimi projesi için ilçe milli eğitim müdürlüğü 
ve ilçe müftülüğü ile Din Öğretimi Genel 
Müdürlüğünün çalışma esasları çerçevesinde 
planlamalar yapılacak 

Okul İdaresi Mart ve Nisan ayları 

2.1.26 Hafızlığını tamamlayan öğrenci sayısı 
Kur’an Kursu Öğreticileri-
Okul İdaresi 

Eğitim öğretim yılı boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.27 Lisanslı öğrenci oranı Beden Eğitimi Öğretmeni Eğitim öğretim yılı boyunca 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.2.1 
Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci 
oranı 

70 50 
75 80 80 100 

PG 2.2.2 
Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve 
endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik 
faaliyeti sayısı 

7 3 
8 10 10 10 

PG 2.2.3 
Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı 5 5 7 8 8 10 

PG 2.2.4 Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen faaliyet 
sayısı 

2 3 
5 5 5 5 
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Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Rehberlik servisinden yararlanan öğrenci sayısını artırmak 
için şube rehber öğretmenlerine, velilere ve öğrencilere 
gerekli bilgilendirme yapılacaktır 

Rehber Öğretmeni  Eğitim Öğretim yılı boyunca 

2.2.2 

Farklı eğitim yöntem ve tekniklerini içeren eğitimle ilgili 
kitaplar öğretmenlere tavsiye edilip her ay bir kitabın 
analizi yapılacak 

Tüm öğretmenler 
Ekim-Kasım-Aralık-Mart-Nisan 
ayları 

2.2.3 
Velilere yönelik kahvaltılı,çaylı,sinema  veya okuma 
etkinlikli faaliyetler planlanıp uygulanacak 

Rehber Öğretmen-Şube 
Rehber Öğretmenleri 

Ekim-Kasım-Aralık-Mart-Nisan 
ayları 

2.2.4 

Farklı meslek gruplarından misafirler ve mezun 
öğrencilerimizden okulumuza davet edilerek 
öğrencilerimizle buluşturulacak 

Rehberlik Servisi-8. Sınıf 
şube rehber öğretmenleri 

Kasım--Ocak-Mart-Nisan-Mayıs 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri 

ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.1 
Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel 
oranı(%) 

Öğretmen  3 2     

Yönetici 0 0     

PG 3.1.2 Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 
personel oranı 

5 5 
7 7 10 10 

PG 3.1.3 Memnuniyet anketi oranları 

Öğrenci %80 %85 %85 %90 %90 %90 %90 %90 %90 %90 %90 

Veli %85 %85 %85 %90 %90 %95 %95 %95 %95 %98 %98 

Personel %90 %90 %95 %95 %95 %97 %97 %98 %98 %99 %99 

PG 3.1.4 Okulun güvenlik durumu 

Güvenlik 
Personeli 

1 1 1 1 1 1 

Kamera 20 20 22 24 24 24 

Okul çevre 
duvarı 

1 1 1 1 1 1 

Yangın Sistemi 4 8 8 8 8 8 

PG 3.1.5 2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı 0 0 
1 1 1 1 

PG 3.1.6 
Kalite etiketi sahiplik durumu 0 0 

0 0 1 1 

PG 3.1.7 Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve 
mazeret izni gün sayısı ortalaması. 

6 5 5 5 5 5 

PG 3.1.8 Taşıma kapsamında olan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG 3.1.9 
Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı 0 0 1 1 2 2 
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PG 3.1.10 
Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı 68 80 85 85 90 95 

PG 3.1.11 Okul web sayfası ziyaretçi sayısı 5000 6000 7000 8000 9000 10000 

PG 3.1.12 Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini 
güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 

5 5 
8 8 8 8 

 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1  

Kütahya İl Milli Eğitim Müdürlüğünün DPÜ ile 
imzalamış olduğu protokol çerçevesinde öğretmenlerimiz 
yüksek lisans yapmaya yönlendirilecek 

Okul İdaresi  

3.1.2 

Öğrenci, öğretmen, veli ve paydaşlarla yapılan 
anketlerden, dilek-temenni kutularından çıkan sonuçlar 
analiz edilerek gerekli çalışmalar yapılacak  

Okul İdaresi-Rehberlik 
Servisi Öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.1.3 
Okulun web sayfasının ve sosyal medya erişimlerinin 
daha aktif kullanımı için sürekli güncellemeler yapılacak 

Okul idaresi-bilgisayar 
formatör öğretmeni 

Sürekli 

3.1.4 

Öğretmen ve yöneticilerin kuruma aidiyetini 
güçlendirmek kurum kültürünün oluşmasına katkı 
sağlamak amacıyla, kahvaltı, yemek, çay toplantıları, gezi, 
sportif faaliyetler planlanıp gerçekleştirilecek 

Okul idaresi-rehberlik 
servisi-gönüllü öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı boyunca 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 



 

38 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 4000 5000 6000 6000 7000 28000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 300 400 500 700 1000 2900 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10000 11000 12000 13000 14000 60000 

TOPLAM 14300 16400 18500 19700 22000 117000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


